
Biographie de Catherine de La Robertie 

Catherine de La Robertie est une haute fonctionnaire de l'État, préfète, colonelle 

de gendarmerie (R.C.), actuellement présidente de l'Union-HEDN, qui fut rectrice 

d'académie, professeure des universités en sciences de gestion (classe 

exceptionnelle), présidente de la Conférence Internationale des Dirigeants des 

institutions de gestion d'expression française.  

Elle est spécialiste reconnue de stratégie, d'intelligence économique, de sécurité 

globale et de management public. Ses fonctions successives l'ont conduite à 

travailler au plus haut niveau de l'État, dans l'administration centrale, territoriale 

et interministérielle, notamment au sein du Secrétariat général de la défense et de 

la sécurité nationale (SGDSN) et du ministère de l’Intérieur, sur des missions 

sensibles touchant à la sécurité économique, à la protection des intérêts 

stratégiques nationaux et à la préparation des grands événements internationaux. 

Au sein de la gendarmerie nationale, elle exerce des responsabilités de conseil en 

intelligence économique auprès de l'inspecteur général des armées, tout en 

participant activement à la structuration des politiques publiques en la matière. 

Auditrice de plusieurs grandes institutions de défense (IHEDN, CHEAr, 

INHESJ), elle dirige aujourd'hui des recherches sur la stratégie d'influence, les 

dynamiques d'intelligence économique, et les politiques de sécurité économique. 

Son engagement académique et scientifique se traduit par une production 

prolifique (278 publications & communications), l'encadrement de nombreuses 

thèses, et la direction de programmes de recherche en lien avec les mutations 

géostratégiques contemporaines, notamment dans les aires Asie-Pacifique. Elle 

est titulaire d’un doctorat et de deux HDR (Habilitation à Diriger des Recherches) 

es Etudes sur l’Extrême-Orient et l’Asie-Pacifique, et, es Sciences Economiques 

et de Gestion, d’un Master de Droit public (Paris1 Panthéon-Sorbonne). 

Forte de plus de quarante ans d'expérience au carrefour de la haute fonction 

publique, de la recherche académique et des politiques publiques, Catherine de La 

Robertie incarne une figure d'expertise reconnue en matière d'intelligence 

économique et de sécurité stratégique. Son parcours professionnel témoigne d'une 

implication concrète et théorique dans l'évolution de la politique publique 

française d'intelligence économique, qu'elle a contribué à observer, analyser, mais 

aussi façonner. 



Elle a exercé des responsabilités opérationnelles dans la mise en œuvre territoriale 

de l'intelligence économique, comme préfète chargée de mission pour la sécurité 

économique et l'innovation, ou encore comme conseillère défense et intelligence 

économique en région. 

Elle a également participé à plusieurs groupes de travail interministériels, 

notamment au sein du SGDSN et du Haut Responsable à l'Intelligence 

Économique, œuvrant à la formation, la structuration doctrinale et la gouvernance 

de l'action publique dans ce domaine. 

En tant que directrice scientifique et universitaire, elle a créé et dirigé des masters 

spécialisés en stratégie internationale et intelligence économique, fondé des 

associations académiques centrées sur la défense et la sécurité, et présidé des 

comités scientifiques sur l'interaction entre intelligence économique, 

compétitivité des PME et souveraineté nationale. Son approche conjugue analyse 

des rapports de force, compréhension des logiques d'influence normative et 

intégration des outils technologiques (big data, IA) au service de la décision 

stratégique. 

Par ses fonctions, ses publications, son expérience interministérielle, son 

engagement auprès des forces armées, et son ancrage dans les réseaux 

académiques internationaux, Catherine de La Robertie offre une vision rare, 

globale et informée des enjeux contemporains de l'intelligence économique. 

 


